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!ƴƎŜǊƘƻŦ 
 
 

  
tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ п 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊύ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мпу a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлф D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мус a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр ммф a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно о ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр н ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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.ƛǊƪŀŎƘ 
 

  
tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ум 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно оΦмрм a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣу ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр мΣон D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мро a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мнр a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно тсп ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр нп ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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.ƛǧŜƭƘƻŦ 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ р 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно нфн a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣн ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣнл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мпл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мпл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно сн ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр п ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  п 
 

 
 

.ǀŎƪŀǳ 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ нм 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊύ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦнфф a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣт ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣфп D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мру a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мму a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно ул ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мф ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  р 
 

 
 

.ǊǸƴǎǘ 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ нс 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊύ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦстф a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣф ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр мΣлф D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мтр a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мор a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно нмс ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр нм ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  с 
 

 
 

.ǳǎŎƘƘƻŦ 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ о 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊύ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мпм a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣмп D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно муу a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр муу a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно о ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр о ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

Y
9
b
b
½
!
I
[
9
b

 
t
h
¢
9
b
¢
L
!
[
9

 



 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  т 
 

 
 

9ƭōŜǊǎǊƻǘƘ м 

 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мм 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно пну a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣн ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлу D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ннс a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мрп a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно мнм ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр м ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  у 
 

 
 

9ƭōŜǊǎǊƻǘƘ н 

 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ рс 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно нΦссл a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣр ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр мΣлу D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нсм a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мро a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно рум ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр нм ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  ф 
 

 
 

9ƭōŜǊǎǊƻǘƘ о 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ пф 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦтно a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣл ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣсс D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нлт a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мтн a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно пос ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мн ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мл 
 

 
 

9ǎōŀŎƘ м 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ с 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊύ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мму a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣмл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ос a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр ос a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно т ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр н ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мм 
 

 
 

9ǎōŀŎƘ н 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ п 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ млл ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно оΦннп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣу ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр нΣфн D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нну a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр нлф a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ ς ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно ттп ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр оун ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мн 
 

 
 

9ǎōŀŎƘ о 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ о 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мру a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлп D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ср a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр ср a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно пт ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр м ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мо 
 

 
 

9ǎōŀŎƘ п 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ р 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ млл ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно ффп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣс ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣфп D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нлт a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр нлт a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно ноф ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мф ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мп 
 

 
 

DƛƳǇŜǊǘǎƘŀǳǎŜƴ 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ о 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно .ƛƻƳŀǎǎŜ όIƻƭȊύ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мнт a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлс D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мнл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мло a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно нм ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр м ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

Y
9
b
b
½
!
I
[
9
b

 
t
h
¢
9
b
¢
L
!
[
9

 



 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мр 
 

 
 

DǊŅōŜƴǿƛƴŘŜƴ 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ оо 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦттп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣл ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣсл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нсл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мос a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно офр ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мн ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мс 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ м 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ м 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мпс a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлм D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно сло a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр ул a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно пр ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр л ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мт 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ н 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ но 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ мо ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦлол a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣс ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣоу D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно офл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр ном a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ς bŜǳōŀǳ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно олт ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мо ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ф 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  му 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ о 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ рр 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ рс ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦффн a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣтл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ору a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр нос a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ ς ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно рлр ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мо ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  мф 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ п 

 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ф 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ рс ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно оΦонп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣф ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр нΣпн D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно срн a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр пум a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ ς ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно тур ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр нуу ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ DŜōŅǳŘŜǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ōŜƛ ƘŀǇŀ !DΣ  

aŀǖƴŀƘƳŜ у 

Y
9
b
b
½
!
I
[
9
b

 
t
h
¢
9
b
¢
L
!
[
9

 



 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нл 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ р 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мср 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ос ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно рΦснл a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ оΣн ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр мΣст D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно орл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мфп a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ ς ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно мΦром ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мнр ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нм 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ с 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ср 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ нл ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно нΦулс a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣс ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣфм D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно мст a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мнн a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно ттн ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мс ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нн 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ т! 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мтп 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ нр ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно сΦрфп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ оΣт ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр оΣрл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ону a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр нрл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ς bŜǳōŀǳ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно мΦурф ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мну ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ фΣ мп 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  но 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ т. 

 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мр 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ пл ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно ноф a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣм ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлт D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно млл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр млл a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно сс ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр м ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ ŀƭǎ Iт!Σ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘΣ aŀǖƴŀƘƳŜ мп 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нп 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ т/ 

 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мр 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ пт ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно рфн a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣо ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣнн D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нфт a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр мфс a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ π ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно мтс ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр п ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ Ǿƻƴ Iт! 

ŜǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нр 
 

 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ у 
 

 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мм 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ф ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Wŀ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно нΦотп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мΣо ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр мΣфо D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ппт a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр осу a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ς .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно ноф ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр оф ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ фΣ мпΣ нлΣ нн 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нс 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ ф 

 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мф 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно {ƻƴǎǝƎŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно нуΦулн a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ мсΣн ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр нтΣмн D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно сфо a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр срп a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ π .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно мΦлнл ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр рпт ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ DŜōŅǳŘŜǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ōŜƛ {ŎƘǸƭƭŜǊ YDΣ 

aŀǖƴŀƘƳŜ рΣ т 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нт 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ мл! 

  
tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ му 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ уо ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦпнс a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣу ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣфо D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно рон a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр офр a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ π bŜǳōŀǳ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно орн ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр от ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ όǎǘŅŘǘΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎύΣ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜΣ 
aŀƴǖƴŀƘƳŜƴ рΣ уΣ ммΣ мпΣ нлΣ нм 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  ну 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ мл. 

 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ мур 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ст ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ LƳ bŀŎƘōŀǊƎŜōƛŜǘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно сΦнмп a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ оΣр ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр нΣом D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно рфу a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр прт a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ tǊǸŦƎŜōƛŜǘ π ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно мΦрст ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мрм ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ϧ aŀǖƴŀƘƳŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ όǎǘŅŘǝǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎύΣ 

²ƻƘƴπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōŅǳŘŜΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ рΣ 
уΣ ммΣ όмпύ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  нф 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ мм 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ м 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IŜƛȊǀƭ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно тр a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣл ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлн D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно рм a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр рм a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно но ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр л ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  ол 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ мн 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ст 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ тф ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно 9ǊŘƎŀǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно мΦпос a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣу ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣпл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно нмп a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр нмп a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно ооф ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр с ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  ом 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ мо 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ л 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно π 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно л a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣл ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣлл D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно л a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр л a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно л ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр л ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ IŜǊǊƛŜŘŜƴ  он 
 

 
 

IŜǊǊƛŜŘŜƴ мп 

 
 
 
  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ му 
!ƴǘŜƛƭ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ DŀǎƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ л ҈ 
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ нлно IƻƭȊǇŜƭƭŜǘǎ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ bŜƛƴ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлно тлс a²Ƙ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ IŜǊǊƛŜŘŜƴ лΣп ҈ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ нлпр лΣср D²Ƙ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлно ору a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ нлпр ору a²ƘκόƘŀϝŀύ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлно оу ǘ /hнπ&ǉ 
¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ нлпр мо ǘ /hнπ&ǉ 
  

[ƻƪŀƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƛƎƴǳƴƎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
.ƛƻƳŀǎǎŜ όtŜƭƭŜǘǎΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΣ {ƻƴǎǝƎŜύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
DǊǸƴŜ DŀǎŜ ό.ƛƻƳŜǘƘŀƴΣ .ƛƻƎŀǎΣ Iнύ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
²ŅǊƳŜƴŜǘȊ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
CƭǳǎǎǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
!ōǿŅǊƳŜ {ŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 
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